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Programme de recherche 

« Décentralisation et gouvernance locale en Tunisie et dans 

les pays du Maghreb et de la Méditerranée » 

Séminaire itinérant à Tabarka 

Du 7 au 9 mars 2024  
 

 

 

 

Dans le cadre du programme de recherche « Décentralisation et gouvernance locale en 
Tunisie et dans les pays du Maghreb et de la Méditerranée » mené à l’IRMC par 
Hend Ben Othman, un séminaire itinérant est organisé à la commune de Tabarka, en 
partenariat avec Aude Signoles (laboratoire Mesopolhis, Aix-Marseille Université) 
avec le soutien du fonds A*Midex.  
 
Il vient clôturer la série de séminaires itinérants tenus à Sfax (février 2023) et à Djerba 
(juin 2023), qui ont permis aux chercheurs, outre la discussion de l’avancement de leurs 
terrains, de nouer des liens avec les laboratoires de recherches dans les régions à 
l’occasion d’ateliers scientifiques et de rencontrer les acteurs locaux (communes et 
associations). 
 
Le séminaire fermé du groupe de recherche « Décentralisation et gouvernance locale » 
se tiendra les 7 et 8 mars 2024 à hôtel Thabraca à Tabarka. Il permettra aux chercheurs 
faisant partie du programme de recherche de présenter l’avancement de leurs articles 
et d’interroger et de croiser les contextes et les résultats de leurs recherches 
respectives, en vue d’une publication collective.  
 
Une rencontre-débat avec les associations locales est organisée le 9 mars 2024 à 
Tabarka et à Ain Draham. Elle permettra aux chercheurs de discuter avec les 
associations de leur implication dans le développement local de leur région et 
d’échanger sur les contraintes rencontrées par ces dernières dans de la mise en œuvre 
de leurs activités. 
 
 
 



 

 
     

 
 

 

  
  

 

    

 

Séminaire de recherche 

« Regards croisés sur les processus de décentralisation en Tunisie et dans les pays du 

Maghreb et de la Méditerranée » 
 

Les 7 et 8 mars 2024, hôtel Thabraca, Tabarka 
 

Programme du 7 mars 2024 

9h00 - 9h20 Rappel des axes et de l’avancement du programme de recherche et présentation des 

objectifs du séminaire 
Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC  

 
Séance 1. (Ré)aménagements institutionnels et juridiques :  
Quelle reconfiguration des pouvoirs ?  

 

Discussion : Amin Allal, politiste, (CERAPS/CNRS), chercheur associé à l’IRMC 
 

9h20 - 9h50 « Repenser la décentralisation et le développement territorial dans la Troisième 

République tunisienne : quel modèle de gouvernance par l’application du système de 

« Construction Démocratique par la Base » ? » 

Mourad Ben Jelloul, géographe, professeur à l’Université de Tunis, directeur du Laboratoire GDT, Tunisie 
 

9h50 - 10h30 Discussion 
 

10h30 - 11h00 « Décentralisation et reconfiguration des pouvoirs en Libye postrévolutionnaire » 
Yassine Turki, urbaniste, maître de conférences à l’Université de Carthage, Tunisie 
 

11h00 - 11h40 Discussion 
 

11h40 - 11h50 Pause-café 
 

11h50 - 12h20 « Décentralisation et gestion municipale en Jordanie : la trop courte expérience des 

conseils locaux (2017-2021) » 

Myriam Ababsa, géographe, chercheure à l’IFPO, Jordanie 

12h20 - 13h00 Discussion 
 

13h00 Déjeuner 
 

Séance 2. Circulation de savoirs et de modèles de gouvernance : quel rôle des 
organismes internationaux ? 
Discussion : Katia Boissevain, anthropologue, directrice de l’IRMC 
 

14h30 - 15h00 

(Par zoom) 

« Aux origines savantes du non-gouvernementalisme en Méditerranée » 

Nathalie Ferré, politiste, chercheure au laboratoire Mesopolhis, Aix-Marseille Université, post-

doctorante à l'Université Sorbonne Nouvelle, France 

15h00 - 15h40 Discussion 



 

 
     

 
 

 

  
  

 

    

 

15h40 - 16h10 « Décentralisation, démocratisation : la recherche du modèle tunisien. Les stratégies de 

villes et la constitution d’un espace transnational de la réforme municipale (2000-2023) » 

Samuel Ripoll, docteur en science politique, chercheur associé au laboratoire Mesopolhis, France 

16h10 - 17h00 Discussion 

 

Programme du 8 mars 2024 

Séance 3. Décentralisation et développement local : vers un renouvellement 
des paradigmes de l’action publique ? 
Discussion : Sinda Haouès-Jouve, urbaniste, chercheure CNRS/IRMC 

 

9h00 - 9h30 « Planification stratégique et sociétés de développement locales, une injonction 

centrale qui reconfigure le pouvoir local ? » 

Aziz Iraki, géographe, professeur à l’Institut national d'Aménagement et d'Urbanisme de Rabat, 

Maroc 

9h30 - 10h10 Discussion 

10h10 - 10h40 « Vers de nouvelles modalités de planification du développement local ? Le cas des 

plans de développement locaux (PDL) en Tunisie » 

Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC 

 

10h40 - 11h20 Discussion 

11h20 - 11h30 Pause-café 

Séance 4. Regards croisés et discussion méthodologique 
Modération : Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC 

Discussion : Amin Allal, politiste, (CERAPS/CNRS), chercheur associé à l’IRMC 

 

11h30 - 13h00 Discussion des axes de l’ouvrage et croisement des terrains 

 

13h00 - 14h30 Déjeuner 
 

14h30 - 17h00 

 

Discussion des axes de l’ouvrage et croisement des terrains 

Travail d’écriture sur les différents textes 

Discussion des fiches pays 

 

L’ensemble des chercheurs 

  



 

 
     

 
 

 

  
  

 

    

 

 

Sortie sur terrain le 9 mars 2024 

A la rencontre des acteurs locaux  

« Le développement local au nord-ouest Tunisien : 

Quels enjeux pour les associations ? » 
 
 

8h30 - 9h30 Visite au local d’une jeune entreprise d’écotourisme, Dar El Ain à Tabarka  

Présentation du concept et des activités de Dar EL Ain 

Rania Mechergui, fondatrice de Dar El Ain  

 

10h30 Arrivée à Ain Draham 
 

10h30 - 11h30 Visite à l’Atelier de l’association de soutien aux artisanes de Kroumirie (depuis 1980) et 

présentation de leurs activités 

(Atelier solidaire partagé entre plusieurs femmes artisanes qui sont en train de valoriser 

un patrimoine de tissage typique et le paysage naturel de la région) 

 

11h30 - 13h00 Visite au local de l’Association Aide Ain Draham  

(Association d’appui à l'investissement, au développement et à l'environnement) 

- Présentation des activités de l’Association Aide Ain Draham 

Hibat Allah Brinci, présidente de l’Association Aide Ain Draham 

- Présentation des activités de l’association We Lead (Tabarka) 

Oussama Zouaoui, directeur exécutif de l’Association We Lead 

Dorra Aouini, project manager de l’Association We Lead 

 
Discussion autour de l’implication des associations dans la promotion du développement local 
et les contraintes auxquelles elles font face dans la mise en œuvre de leurs activités.  
 

13h00 - 14h30 Déjeuner    
  

 

 

 

  



 

 
     

 
 

 

  
  

 

    

 

 

 

Liste des chercheurs qui participent au séminaire itinérant  
 

 

Amin Allal, politiste (CERAPS/CNRS), chercheur associé à l’IRMC 

Myriam Ababsa, géographe, chercheure associée à l’IFPO, Jordanie 

Mourad Ben Jelloul, géographe, professeur à la Faculté des sciences humaines et 
sociales de Tunis, Tunisie 

Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC, Tunisie 

Katia Boissevain, anthropologue, directrice de l’IRMC 

Nathalie Ferré, politiste, chercheure à Mesopolhis, Aix-Marseille Université, post-

doctorante à l'Université Sorbonne Nouvelle, France  

Sinda Haouès-Jouve, urbaniste, chercheure CNRS/IRMC 

Aziz Iraki, géographe, professeur à l’Institut National d'Aménagement et d'Urbanisme 
de Rabat, Maroc 

Samuel Ripoll, docteur en science politique, chercheur associé au laboratoire 

Mesopolhis, France 

Yassine Turki, urbaniste, maître de conférences à l’Université de Carthage, Tunisie  

 

  



 

 
     

 
 

 

  
  

 

    

 

 

Programme de recherche  

« Décentralisation et gouvernance locale en Tunisie et dans les pays  
du Maghreb et de la méditerranée : vers un renouvellement  

des modalités de l’action publique territoriale ? » 
 

Le programme de recherche collectif coordonné à l’IRMC par Hend Ben Othman, 
chercheure en urbanisme et aménagement, et que porte le réseau des chercheurs 
y participant, s’intéresse aux réformes politiques entreprises au Maghreb et au Moyen-
Orient et plus particulièrement à la mise en œuvre de la décentralisation. Cette 
réforme, et ce qu’elle engendre comme mutations dans les modes de gouvernance 
d’une part, et de gestion et de fabrique des territoires d’autre part, constitue en effet 
un enjeu important dans un contexte de transformation des régimes politiques dans le 
monde arabe, notamment dans les pays post « révolution 2011 » où question urbaine 
et sociale sont entremêlées.  
 
Ce programme réunit des chercheurs et des doctorants s’intéressant à cette 
problématique et qui l’appréhendent de différentes focales et disciplines. 
La perspective comparatiste permet une montée en généralités intéressante : entre 
des pays où cette réforme en est à ses premières expérimentations, (Tunisie, Libye), 
des pays où ces processus sont avancés (Maroc, Jordanie) et des pays comme l’Algérie 
où la tradition centralisatrice est fortement ancrée et où il s’agit plus d’une 
déconcentration. A travers ces terrains, différentes échelles sont appréhendées 
(nationale, régionale, locale) et plusieurs niveaux d’analyse sont déclinés. Certaines 
recherches interrogent à la reconfiguration des pouvoirs à travers l’analyse des 
(ré)aménagements institutionnels et juridiques menés dans les différents pays en vue 
de la mise en œuvre de la réforme de la décentralisation.  D’autres recherches 
analysent le renouvellement des modalités de fabrique territoriale à l’aune de la 
reconfiguration des rapports de pouvoir (et de force) entre l’État, les services 
déconcentrés et les acteurs locaux, en privilégiant une entrée par les instruments de 
l’action publique. Une perspective plus globale et liée au rôle des instances 
internationales dans la diffusion de nouveaux modèles de « bonne gouvernance » et 
de « participation citoyenne » est également appréhendée. 

 


