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Programme de recherche 

« Décentralisation et gouvernance locale en Tunisie et dans les pays 

du Maghreb et de la Méditerranée » 
 
 

Séminaire itinérant à Sfax 

16 et 17 février 2023 
 
 

 

Dans le cadre du programme de recherche « Décentralisation et gouvernance locale en Tunisie et dans 
les pays du Maghreb et de la Méditerranée » mené à l’IRMC par Hend Ben Othman, un séminaire 
itinérant est organisé à la commune de Sfax, en partenariat avec Aude Signoles (Laboratoire Mesopolhis, 
Aix-Marseille Université) avec le soutien du fond A*Midex.  
 
À cette occasion, un séminaire fermé est organisé le 16 février au Business hôtel à Sfax. Il permettra aux 
chercheurs faisant partie du programme de recherche de présenter l’avancement des travaux de terrain 
engagés, de croiser les focales et d’interroger les contextes et les résultats de leurs recherches 
respectives, en présence de chercheurs du Laboratoire Mesopolhis.   
 
 Le 17 février matin, un atelier scientifique est organisé en collaboration avec M. Ali Bennasr, directeur 
du Laboratoire Syfacte (Faculté des lettres et des sciences sociales de Sfax). Cet atelier mettra en 
dialogue des chercheurs du laboratoire dont les problématiques s’inscrivent dans les axes du programme 
de recherche et des chercheurs qui y contribuent, avec un éclairage sur les différents enjeux du 
processus de décentralisation en Tunisie. L’atelier se tiendra le 17 février 2023 à 9h30 à la salle Ibn 
Khaldoun, à la Faculté de lettres et des sciences sociales de Sfax 
 
L’après-midi du 17 février, une rencontre est organisée au siège de la commune de Sfax à 15h30, 
présidée par Monsieur la Maire, Mounir Elloumi. Cette opportunité permettra de présenter la 
commune, les potentialités et défis de son territoire et les projets en cours, ainsi que ceux menés en 
partenariat avec la société civile et d’ouvrir la discussion sur les enjeux actuels d’exercice de leurs 
compétences par les communes. Cette rencontre se tiendra en présence d’élus, de cadres municipaux, 
de représentants de la société civile et des chercheurs participant au séminaire itinérant.  

 

 
  



 

 

 
  

 
  

 
 

 

Séminaire de recherche 

 

« Regards croisés sur les processus de décentralisation en Tunisie 

et dans les pays du Maghreb et de la Méditerranée »  

 

Le 16 février 2023 à 9h00, Business Hôtel, Sfax 

Événement fermé au public 
 

 

Programme  
 

8h45  Accueil des chercheurs  

9h00-9h10  Rappel des objectifs du séminaire et présentation de la méthodologie et du déroulement 
de la journée de recherche 

Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC  

 

Séance I 

Décentralisation et territoires : 

quel renouvellement des instruments de l’action publique ? 
Modération : Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC 

  

9h10-9h30 « Les dynamiques territoriales à Bizerte : les enjeux de la révision du PAD de Sidi Salem » 
Neila Meddah, urbaniste, doctorante à l’Université Paul Valéry Montpellier 3 
 

9h30-9h50 « Décentralisation/recentralisation au Maroc. Avec la contractualisation, quels interstices 
laissés aux élus locaux ? » 
Aziz Iraki, géographe, professeur à l’Institut National d'Aménagement et d'Urbanisme de 
Rabat, Maroc 
 

9h50-10h30 Discussion 
 

10h30-10h40 Pause-café 
 

10h40-11h00 « De la complexité du territoire dans le Sud algérien : enjeux sécuritaires et institutionnels» 
Belkacem Benzenine, politiste, chercheur au CRASC Oran, Algérie 
 

11h00-11h20 « Les dimensions transnationales de la décentralisation tunisienne » 
Samuel Ripoll, docteur en science politique, chercheur associé au laboratoire Mesopolhis, 
France 

 



 

 

 
  

 
  

 
 

 
11h20-11h40 

 
« L’économie sfaxienne à l’épreuve du territoire : action publique, décentralisation et 
revendications locales »  
Damiano De Facci, sociologue, chercheur associé à l’IRMC 

 
11h40-12h30  Discussion 

 
12h30-13h30  Pause déjeuner 

 

 

Séance II 

(Ré)aménagements institutionnels et juridiques : 

quelle reconfiguration des pouvoirs ? 
Modération : Nathalie Ferré, politiste, chercheure à Mesopolhis, Université Aix Marseille, post-doctorante 

à l'Université Sorbonne Nouvelle, France 

14h00-14h20 « Transfert de compétences aux collectivités locales : Enjeux et contraintes de la 
nouvelle gouvernance territoriale en Tunisie » 
Mourad Ben Jelloul, géographe, professeur à l’Université de Tunis, directeur du 
Laboratoire GDT, Tunisie 
 

14h20-14h40 « Décentralisation et planification urbaine en Jordanie : Le problème de l’échelon local 
(conseils locaux et société civile) » 
Myriam Ababsa, géographe, chercheure à l’IFPO, Jordanie 
 

14h40-15h00 « Décentralisation et reconfiguration des pouvoirs en Libye postrévolutionnaire » 
Yassine Turki, urbaniste, maître de conférences à l’Université de Carthage, Tunisie 
 

15h00-15h45 Discussion 
 

15h45-16h00 Pause-café 
 

16h00-16h30 Synthèse et discussion des prochaines étapes de la recherche 
 

16h30 Départ pour une visite guidée de la médina de Sfax 
Yassine Masmoudi, association Sfax El Mezyana 

 

 

 

 

 

 



 

 
     

 
 

 

 
  

 
  

 
 

Atelier scientifique 

« La décentralisation en Tunisie : des enjeux de gouvernance 

territoriale ? » 

 

Le 17 février 2023 à 9h30, Salle Ibn Khaldoun, 

à la Faculté de lettres et des sciences sociales de Sfax 

 

Programme 

 
9h00  Accueil des participants 

9h20-9h45  

 

- Mot de bienvenue,  

Najiba Chkir Benjemâa : Professeure, Doyenne de la Faculté des Lettres et Sciences 
humaines de Sfax 
 Ali Bennasr, Professeur de géographie et directeur du Laboratoire Syfacte, Université de 
Sfax 
- Présentation du programme de recherches et du séminaire itinérant  
Hend Ben Othman, chercheure à l’IRMC  

 
Séance I 

La gestion du territoire local à l’épreuve des réalités du terrain 
Modération : Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC 

 

9h45-10h00 « La crise des déchets à Sfax, révélateur de problèmes de gouvernance » 
Maha Bouhlel, maître-assistante en géographie urbaine, département de géographie, 
FLAHM, Laboratoire Syfacte 
Ali Bennasr, prof. de géographie, Laboratoire Syfacte, Université de Sfax 

 
10h00-10h15 « L’aménagement du territoire communal : entre transfert de compétences et 

discordances entre les textes juridiques » 
Mahmoud Gdoura, expert en aménagement et en planification 
 

10h15-10h30 « Le SIG communal comme outil de gouvernance locale » 
Taher Yengui, maître-assistant en géographie (cartographie et SIG), Faculté des lettres 
et sciences humaines de Sfax, Laboratoire Syfacte 
Moneam Nasr, maître-assistant en géographie, Faculté des lettres et sciences humaines 
de Sfax, Laboratoire Syfacte 
 

10h30-11h00 Discussion  
 

11h00-11h15 Pause-café 

 



 

 
     

 
 

 

 
  

 
  

 
 

Séance II 

Le découpage communal en Tunisie : des enjeux territoriaux et de gouvernance ? 
Modération : Yassine Turki, maître de conférences en urbanisme, Université de Carthage 

 

11h15-11h30 « Découpage administratif et décentralisation, le cas de l’arrière-pays de Sfax » 
Khaoula Saadaoui, docteure en géographie (Université Paris-Est Sup), enseignante 
vacataire à la FLSHS, Laboratoires lab'Urba et Syfacte  
 

11h30-11h45 « Découpage communal du Grand Sfax et gouvernance locale » 
Sami Ben Fguira, maître-assistant en géographie urbaine, Institut supérieur des 
sciences sociales et de l'Éducation de Gafsa, Laboratoire Syfacte 
 

11h45-12h00 « La reconfiguration des territoires communaux en Tunisie : logiques et enjeux » 
Mourad Ben Jelloul, prof. de géographie, Université de Tunis, directeur de Laboratoire 
GDT 
 

12h00-12h30 Discussion 

  

 
   

 

  
 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

  
  

 

 
  

 
  

 
 

Rencontre autour des enjeux de développement  

local de la commune de Sfax 

Le 17 février 2023 à 15h30 au siège de la commune  

 

Programme 

 
15h30-15h40 Mots de bienvenue de  

M. Mounir Elloumi, maire de la commune de Sfax  
Mme Hend Ben Othman, chercheure à l’IRMC Tunis 
 

15h40-16h00 Présentation de la commune de Sfax : Potentialités et défis 
M. Mounir Elloumi, maire de la commune de Sfax  
 

16h-16h20 Révision partielle du PAU de Sfax : Enjeux et acteurs en présence 
M. Mahmoud Gdoura, expert en urbanisme et élu à la commune de Sfax 
 

16h20-17h00 Discussion 
 

17h-17h30 Vers une participation citoyenne efficiente : 
 
Projet Smart Medina  
M. Ramzi Halouani, président de l’association de développement solidaire de Sfax 
 
Projet ENSERES de valorisation du littoral de Sfax  
Mr. Yassine Masmoudi, association Sfax El Mezyana 
 
Projet MAIS de mobilité active et intelligente de Sfax 
M. Ryadh Haj Taieb, urbaniste, directeur général à la commune de Sfax 
 

 
17h30-18h15 

 
Discussion 

 

 

 



 

 

  

 
  
 

 

 
  

 
  

 
 

 

Liste des chercheurs qui participent au séminaire itinérant :  
 

Myriam Ababsa, géographe, chercheure associée à l’IFPO (Jordanie) 

Mourad Ben Jelloul, géographe, professeur à la Faculté des sciences humaines 

et sociales de Tunis (Tunisie) 

Hend Ben Othman, urbaniste, chercheure à l’IRMC (Tunisie) 

Belkacem Benzenine, politiste, chercheur au CRASC Oran (Algérie) 

Damiano De Facci, sociologue, chercheur associé à l’IRMC (France) 

Nathalie Ferré, politiste, chercheure à Mesopolhis, Université Aix Marseille, post-

doctorante à l'Université Sorbonne Nouvelle (France) 

Aziz Iraki, géographe, professeur à l’Institut National d'Aménagement et 

d'Urbanisme de Rabat (Maroc) 

Neila Meddah, urbaniste, doctorante à l’Université Paul Valéry Montpellier 3 

(Tunisie) 

Samuel Ripoll, docteur en science politique, chercheur associé au laboratoire 

Mesopolhis (France) 

Yassine Turki, urbaniste, maître de conférences à l’Université de Carthage 

(Tunisie)  

 

 


